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     hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ ./a/ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ¢ƻŘŘ {ŎƘƭƻǎǎŜǊ ŀǎ ƻǳǊ 
LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘπ
ƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ¢ƻŘŘΩǎ Ǉŀǎπ
ǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  CǊƻƳ wŜƎƛƴŀΣ 
{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ¢ƻŘŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜƎƛƴŀ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ  
5ƛǾƛƴƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ !ƴŀōŀǇǝǎǘ 
aŜƴƴƻƴƛǘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 
мфффΦ  ¢ƻŘŘ ōǊƛƴƎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ  
ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŀǎπ
ƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ LƴŘƛŀƴŀΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ 
ŀƴŘ YŀƴǎŀǎΦ  Lƴ нллнΣ ¢ƻŘŘ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ȅƴƴΣ ǿƘƻƳ ƘŜ ƳŜǘ ŀǘ 
!a.{Σ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ Ŏƻ-
ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǘ .ŜǊƎǘƘŀƭ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ   !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ¢ƻŘŘ 
ŀƴŘ [ȅƴƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǇŀȅƛƴƎ ǘǿƻ 
ǇŀǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ ƭŜƊ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘƻπ
Ǌŀƭ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нллсΦ  
[ȅƴƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ǘƘŜǊŜ 
ǳƴǝƭ нлмо ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƭƻǎŜŘΦ  5ŜǎƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
¢ƻŘŘ ŦƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŬǊǎǘ 
ōǊƛŜƅȅ ǿƛǘƘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ aǳǘǳŀƭ 
!ƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǎǘƻǊ 
όŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴύ 
ŀǘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ  
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΦ  ¢ƻŘŘΩǎ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŀǇǇŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊΣ ōƛŘπ
ŘƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ   
     ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
¢ƻŘŘ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  Lƴ нлмфΣ ¢ƻŘŘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
WƻƴŀǘƘŀƴ όŀǘ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ 
όŀǧŜƴŘƛƴƎ .ŜǘƘŜƭ ƛƴ ŦŀƭƭύΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ¢ƻŘŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǇǳǊǎǳŜ Ǉŀǎπ
ǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   ¢ƻŘŘ  
ǎǳōƳƛǧŜŘ Ƙƛǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪπ
Ŝǘ ǘƻ aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘ ¦{! 
ƛƴ WǳƴŜΣ нлнмΣ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   
     5ǳǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
¢ƻŘŘΣ ƻƴŜ ƎŜǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǘǊŜŀǎπ
ǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇτǿƛǘƘ DƻŘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άDƻŘ 
ƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦΦΦǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊέ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  
IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ 
ōŜ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎŜǊƴǎ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ   
     ²ƘŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ./a/Σ 
¢ƻŘŘ ǎŀȅǎ ƘŜ ƛǎ άƴƻǘ ŀ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊέ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ άŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎέΦ  IŜ Ǉƭŀƴǎ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΤ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŀƴȅ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴƘŜǊπ
Ŝƴǘ ƛƴ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΤ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ    
     ¢ƻŘŘΩǎ ǿƛŦŜ [ȅƴƴ ŎǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ aŜƴπ
ƴƻƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ 
ƛƴ ²ƛŎƘƛǘŀΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ оннр 
{ƻǳǘƘǿƻƻŘ /ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
wƻȅŜǊ ²Ŝǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ bŜǿǘƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ 
Řƻǿƴ ǊƻƻǘǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ¢ƻŘŘ 
ŀƴŘ [ȅƴƴ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƎŀƳŜǎ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
.ŜǘƘŜƭ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ŘƻƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘǎΦ  !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎπ
ŜǊ ƳŀƴΣ ¢ƻŘŘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾŜ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ǎǝƭƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘŜƴƴƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 
ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  IŜΩǎ ōŜŜƴ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŜǊǎǳŀπ
ǎƛǾŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 
ǘŜŀƳǎ ŘŜǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΗ     
     ! ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƻŘŘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ  
ǿƛǘƘ YŀǘƘȅ bŜǳŦŜƭŘ 5ǳƴƴ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ  YŀǘƘȅ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ 
DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ȅƻǳǘǳΦōŜκл-Ǿнhу/ŀ¢Ŏу  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǊƳƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ¢ƻŘŘ ǘƻ ./a/Η 
 
- !Řŀ {ŎƘƳƛŘǘ-¢ƛŜǎȊŜƴΣ 
./a/ /ƘǳǊŎƘ .ƻŀǊŘ 
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BCMC Joins the Supportive 

Communities Network 

ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜ ŀƴŘ [ƛǾŜǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōȅ !ǳǎǝƴ IŀǊǘƪŜΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ D.[¢vҌ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   - YŀǊŜƴ 9ŘƛƎŜǊ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜ ¢ŀǎƪ DǊƻǳǇ 

     ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YƛƴƎπ
Ƴŀƴ ƛƴ мфпсΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ƘŀŘ 
Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜΦ  IŜ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǊƛŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƭǳũǎΣ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜƳΦ 
     WƻƘƴ ŎǊŜŘƛǘǎ wƻōŜǊǘ ¦ƴǊǳƘ 
ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ YƛƴƎπ
Ƴŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ά!ƳŀƘƭ ŀƴŘ ǘƘŜ bLƎƘǘ ±ƛǎƛπ
ǘƻǊǎέ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ   
/ǊŜŘƛǘ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ά[ƻŀŦŜǊǎΩ .ŜƴŎƘέ ŀǘ Ƙƛǎ Ŧŀπ
ǘƘŜǊΩǎ  Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƴƻǘ-ǎƻ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΗ 
     ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
.ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ 
.Ǌƛŀƴ {ŎƘǊŀƎ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǊƻƻƳπ
ƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ҁ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǉǳŀǊǘŜǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  {ƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ς ŦƻǊ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ ς ǎƛƴŎŜ WƻƘƴ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9Ŏƻƴ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ǿƛǘƘ WΦ [ƭƻȅŘ {ǇŀǳƭŘƛƴƎΣ 
ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ƘƻƛǊ ŬƭƭŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƴƛŎŜƭȅΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƅƻǿŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭπ
ƭȅ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 
WƻƘƴ ōŜƎŀƴ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ 
ŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜΩŘ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ƴƻǘΦ hƴŜ {ŀƴŘǊŀ {ŎƘǊŀƎ 
ŎŀǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŜȅŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǘ 
[ŀǊǊȅΩǎ 5ǊƛǾŜ-LƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ōƭƻǎǎƻƳŜŘΦ 
     !ƊŜǊ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ WƻƘƴ 
ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŀǘ IŜǎǎǘƻƴ /ƻǊǇΣ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ ǿƛǘƘ WƛƳ 
ά{ŎǊƛōōƭŜǎέ YǊŜƘōƛŜƭΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ {ŀƴŘȅ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ 

Happy 80th Birthday  

John Zerger! 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ {/bΦ  !ƊŜǊ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ {/b ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 
aŀǊŎƘ ƻŦ нлнмΣ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
aŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ фн҈ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀŶǊƳŜŘ 
./a/Ωǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻŦ {/bΦ  ¢ƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ .ƻŀǊŘ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ŀŶǊƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 
{/bΦ  /ŀǊƻƭ ²ƛǎŜΣ {/b /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
[Ŝŀƴƴ ¢ƻŜǿǎ ŦǊƻƳ DƻŜǎǎŜƭ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {/b ƛƴ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ ./a/ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ bŜǘπ
ǿƻǊƪΦ [Ŝŀƴƴ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфΦ {ƘŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
DŀȅΣ [ŜǎōƛŀƴΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ 
¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ vǳŜŜǊҌ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ {/b aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΦ !ǳǎǝƴ tǊƻǳǘȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎΦ IŜ 
ǳǎŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ŀ 
ōŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нф ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳπ
ŀǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƭπ
ƭŜǝƴΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 
!ǳǎǝƴϥǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ  
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
     hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ ŀōƻǳǘ 
ол ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ./a/ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛŎƘƛǘŀ tǊƛŘŜ 
tŀǊŀŘŜΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƴƴŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘπ
ƘƻǳǎŜ ƛƴ ²ƛŎƘƛǘŀ ŀǘ оǊŘ ŀƴŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ /ŜƴǘǳǊȅ LLΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ 

     hƴ 
WǳƴŜ оΣ 
нллмΣ 
./a/ 
ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘŜ 
ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ό{/bύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ {/bΦ hƴ 
WǳƴŜ нΣ нллнΣ ./a/ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 
a/¦{!Σ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƳƻǾŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ 
ǎŜŜƪ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ D.[¢vҌ ǇŜƻǇƭŜΦ 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŜ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ¢ŀǎƪ DǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ .ƻŀǊŘ 
ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ŦƻǊ wŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜ aŜƴƴƻƴƛǘŜ tŀǎπ
ǘƻǊǎ ŦƻǊ a/¦{!Φ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘ фр҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ  hƴ WŀƴǳŀǊȅ оΣ 
нлнмΣ 9ǇƛǇƘŀƴȅ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ   
     {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢ŀǎƪ DǊƻǳǇ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ƛǘǎ 
ƴŜȄǘ ǘŀǎƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ 
ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ улǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŦǊƻƳ нлнм 

     
!ƊŜǊ ŀ 
Řƛǎπ
ƭŀƛƳŜǊ 
ƻŦ 
ǘƘŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ 
άƴƻǘ 
ƳǳŎƘ 
ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎέ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƳƻǊŜ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ 
Ŭǘ ƛƴ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  !ƊŜǊ ŘŜπ
ŎƛŘƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ōŀŎƪ ǘƻ мрнрΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ 
WǳƴŜ нфΣ мфпмΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ WƻƘƴΩǎ 
ǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Řŀȅ WƻƘƴ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ άǇŀǊǘŜŘ 
ǿŀȅǎέ ŀǘ DǊŀŎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻ 
tƭŜǾƴŀΣ Y{Σ ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ мфос 
/ƘŜǾȅΦ  tƭŜǾƴŀ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
WƻƘƴΩǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳ ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ŀ ǘǊƛŎȅŎƭŜΣ ŜȄπ
ǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛǇΩǎ сс Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴΦ  
{ŎŀǊȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎŜŜǎŜ 
ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ 
ƻŦ ǇƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘπ
ǿƘƛƭŜΗ   
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ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ .ŜǘƘπ
ŜƭΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ 
мфссΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
/ƻƭƻƳōƛŀΦ  ±ƛǎŀ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘŜπ
ƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ōǳǘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ .ƻπ
ƎƻǘŀΣ Ǿƛŀ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅ ŀƴŘ tŀƴŀπ
ƳŀΦ  ό¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ {ŀƴŘȅΩǎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ WƻƘƴΩǎ ǎǘƻǊȅΣ ǎƻ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǝƻ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴΗύ hƴŜ 
ŎƭŜŀǊ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ WƻƘƴ 
ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ǎƛŎƪΦ  ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōȅ aŀǊπ
ƭŜƴŜ IŀōŜƎƎŜǊΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ǿŀǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ-
ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  WƻƘƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎǇŜŀƪ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
{ŀƴŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭƭȅ  
ƅǳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜȄƻǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǘǎŜƭŦ 
ǘƻ ōŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƻȄΗ  WƻƘƴ ŀƴŘ 
{ŀƴŘȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ .ƻƎƻǘŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ мфстΣ мфсу ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƻŦ мфсфΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  !ǎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ŀƴ ŜƴŘΣ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ YŀƴǎŀǎΦ  WƻƘƴ ŀƎŀƛƴ 
ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅŜƭπ
ƭƻǿ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ Ŧŀƭƭ ǘƘŜȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ŀǿǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ 
{ŀƴŘȅ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘŜǊ aŀǎπ
ǘŜǊΩǎ ŀǘ Y¦Σ ŀƴŘ WƻƘƴ ǿƻǊƪŜŘ 
ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ²ŀǘƪƛƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
όƴƻǿ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ /Ŝƴπ
ǘŜǊύ άŬƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŬƭƛƴƎ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦέ  bƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ǿŀǎǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜǊŜΣ WƻƘƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎΦ 
     Lƴ мфтоΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
bƻǊǘƘ bŜǿǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ 
WƻƴŀǘƘŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ  .ǊƻǘƘŜǊ .Ǌƛŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ мфттΦ  WƻƘƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ IŜǎǎǘƻƴ /ƻǊǇ ς ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ς ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ плҌ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ Iŀȅ ϧ CƻǊŀƎŜ ŀƴŘ !D/hΣ 
ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  IŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳǎȅ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ   
     ! ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘǊŀƎ 
tŀǎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ŝƴπ
Ƨƻȅǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻƴŘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ŀǘƘƭŜǝŎ 
ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƭǎƻΦ 
!ƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
DǊŀƴŘǇŀ ½ŜǊƎŜǊΦ   
     CǊƻƳ !ŘŘƛǎƻƴΥ  ά²ƘŜƴ L 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀΣ L ǘƘƛƴƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘŜǎǘ ƳŀƴΣ ǎƻ 
ǇǳǊŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘΦ  LŦ L ƘŀŘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳ ƛƴ ƻƴŜ ǿƻǊŘΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣΣΣ ƎŜƴǳƛƴŜΦ  IŜ 
ǘǊǳƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘΣ Ŧǳƴƴƛπ
ŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊŀƴŘǇŀ 
ŜǾŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ 
ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǝƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƻǊ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ƪƴƛŦŜ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊƻǳπ
ōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƪȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƛƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ǘǳǊƴ Řƻǿƴ ŀ ƘŀƳ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘΦ  aȅ ŦƻƴŘŜǎǘ 
ƳŜƳƻǊȅΧƛǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ 
Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘƳŀ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ 
ŀƴŘ ǿŀǾŜ ƎƻƻŘōȅŜ ǳƴǝƭ ǿŜ 
ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦέ  
     !ƭƭƛ ŀƴŘ aŀŘŜȅ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΥ   
ς ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řƻƴǳǘ ǎƘƻǇ 
ς ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ 

ς ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
5ǳƪŜΣ 5ŀŘŘȅ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜ Wƻƴ 
όǘƘŜ ƻǇƻǎǎǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴ ǎǘƻǊȅύ 
ς IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ ƘŀƳ ǎŀƴŘπ
ǿƛŎƘ 
ς άLŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘέ ό ōǳǧŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ 
ōǊŜŀŘύ 
ς ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘ 
ǳǎ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅǎΣ ά²ŜƭƭΣ 
ƘŜƭƭƻΣ ƘŜƭƭƻΣ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ŎƻƳŜ 
ƛƴΗέ 
     !ƴŘ ŦǊƻƳ WǳǎǝƴΥ  aȅ 
ƎǊŀƴŘǇŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ƳŜǘΦ  IŜ Ŏŀƴ 
Ǉǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŀǘ 
ŀƴȅ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻǳƴǘ ƘƛƳ ƛƴ ŦƻǊ ŀ 
Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭǇŀǊƪ ƻǊ ŀ ǘǊƛǇ 
ǘƻ ǘƘŜ Řƻƴǳǘ ǎƘƻǇΦ  {ƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƭǳƴŎƘŜǎ 
ƻŦ ƘŀƳ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛŘŜ ƻŦ tŀǿƴ {ǘŀǊǎ όŀ ¢± 
ǎƘƻǿύ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘΦέ 
! ǘƘŜƳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ  
WƻƘƴΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƘŀƳ ǎŀƴŘπ
ǿƛŎƘŜǎΗ 
- /ŀǊƻƭ CƭƛŎƪƛƴƎŜǊ 
 

ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ōƛǊǘƘΣ 
bƻǊƳŀ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ŦŀǊƳ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ /ŀǎǎŜƭǘƻƴΣ bƻǊǘƘ 5ŀπ
ƪƻǘŀΦ  CƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мс 
ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜπ
ǳƴƛƻƴǎ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
¸ƻǳƴƎŜǎǘ ōǊƻǘƘŜǊ ¢ƛƳ ǿŀǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ-ƻƴǎŜǘ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎƛƊ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
όϝbƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ¢ƛƳΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦύ  bƻǊƳŀ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ./a/ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ Ƨǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ƻƭŘ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ά/ƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅέ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜΦ 
     DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
άhaέ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ  bƻǊƳŀ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƘŜǊ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ IŜǎǎǘƻƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǘƻ 
ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ άƎƛǾŜƴǎέ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻƳŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΦ  !ƊŜǊ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƭŘ ǎǘŀƴŘ ƻŦ ŎǳǩƴƎ 
ƘŜǊ ƘŀƛǊΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ 
ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘΣ ƘŜǊ ŀǇǇŀǊπ
Ŝƴǘ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ŀƭǎƻ άŎǳǘ ƻũέ ǎƻƳŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
DǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ DƻǎƘŜƴ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƛƴ мфсо ŘƛŘ ƭŜŀŘ ƘŜǊ ǘƻ ŀ 

Happy 80th Birthday 

Norma Johnson! 

July 26, 1941 

     /ƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ bƻǊπ
Ƴŀ WƻƘƴπ
ǎƻƴ ŎƻǾŜǊ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘΣ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ƛƴ 
ƘŜǊ ул 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜΗ  .ƻǊƴ ƻƴ Wǳƭȅ нсΣ мфпмΣ ǘƻ 
ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ мт Ƨǳǎǘ 
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Happy 80th Birthday  

Joyce Holck! 

July 29, 1941 

.ƻƻƪέΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ά±ƻƛŎŜǎ ¢ƻπ
ƎŜǘƘŜǊέΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
άслсέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǘƘŜ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ ǘŜȄǘ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǎƘŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎΦ 
     !ǎ bƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ 
άƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜέ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ς 
άŎƻƭƻǊƛƴƎέ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴπ
ŎƛƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƅƻǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΣ 
ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀƳǎΗ  !ƴŘ ǎƘŜ 
ŀƴŘ ±ŜǊƴ tǊŜƘŜƛƳ ŎŜƭŜōǊŀǘπ
ŜŘ но ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘΦ   
     bƻǊƳŀΣ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘπ
ŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 
./a/Φ 
ς /ŀǊƻƭ CƭƛŎƪƛƴƎŜǊ 
 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ CŀǊƎƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ YŜƴȅŀ ǿƛǘƘ aŜƴπ
ƴƻƴƛǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ .ƻǘǎǿŀπ
ƴŀΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ a//Σ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜǊ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ ¦Ǉƻƴ 
ƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ a// ƻŶŎŜǎ ƛƴ 
!ƪǊƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜƳπ
ƛƴŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !a.{Σ όŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ aŜƴπ
ƴƻƴƛǘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅύ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ άŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊŜŀŎƘπ
ƛƴƎέ ŀƴŘ ŀ ǎƭƻǿΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴǘΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ όƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀύ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅŜǎΣ 
ŀ ǿƻƳŀƴ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŘŜƎǊŜŜΦ  {ǝƭƭΣ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŀǎǘƻǊƛƴƎ 
ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻũΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ άƻƭŘ ǾŜǊǎƛƻƴέ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǎπ
ǎǳƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ 
bƻǊƳŀ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿƻƳŀƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ  όIŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀƛŘΣ ǿŀǎ άƘǳƳōƭȅ 
ǇǊƻǳŘέ ƻŦ ǘƘŀǘΗύ  {ƘŜ ǎǇŜƴǘ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мм ǿƻƳπ
Ŝƴ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ 
./a/ tŀǎǘƻǊ 5ŀǊǊŜƭƭ CŀǎǘΦ 
     bƻǊƳŀ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘȅƳƴŀƭǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ άwŜŘ IȅƳƴŀƭέ ƛƴ мфсфΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ άIȅƳƴŀƭΥ ŀ ²ƻǊǎƘƛǇ 

ƻŦ ǎƛȄΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǘ сΥллΗ 
IŜǊ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ 
{ŎƘƻƻƭ όƛƴ aŎtƘŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅύ 
ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ DǊŀŘŜ {ŎƘƻƻƭ 
όDƻŜǎǎŜƭύ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
DƻŜǎǎŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƎǊŀŘǳπ
ŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфрфΦ  
IŜǊ ƘƻƳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊǿƻƘƭ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ōŀǇπ
ǝȊŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ōȅ wŜǾΦ tΦ !Φ ²ŜŘŜƭΦ 
{ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǾƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭΦ  WƻȅŎŜ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƨƻōǎ ǿƘƛƭŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ  hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ǿƛǘƘ hǊƭŀƴŘƻ ²ŀƭǘƴŜǊ ŀƴŘ !ƴπ
ŘǊŜǿ {ƘŜƭƭȅ ŀǎ ƘŜǊ ōƻǎǎŜǎΦ   
!ƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛŎǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
hǊƭŀƴŘƻ ōŜƎŀƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŎǳǊǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 
¸ŜǘΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴΣ WƻȅŎŜ ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ōȅ ƴŀƳŜΦ 
     WƻȅŎŜΩǎ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ [ƻǊƛ 
{ŎƘƳƛŘǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ 
{ŎƘƳƛŘǘ {ƳƛǘƘΣ ōƻǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ 
.ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ WƻȅŎŜΩǎ ŬǊǎǘ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜ ŜƴŘŜŘΦ  {ƘŜ ǊŜƳŀǊǊƛŜŘ 
ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭŜǳƪŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŬƊŜŜƴ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ   
aŀǊǾƛƴ IƻƭŎƪ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƘŜǊ 
ƭƛŦŜ ƻƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŘŀǘŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊΣ мффмΣ ŀǘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊπ
ǘȅΦ  όWƻȅŎŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƻǊƛ ǿŀǎ 
aŀǊǾΩǎ ōƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΗύ  

¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ hŎǘƻōŜǊ муΣ 
мффнΣ ŀƴŘ WƻȅŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘǿƻ 
ƳƻǊŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ .ŜǘƘ IƻƭŎƪ 
wƻǎŀΣ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ IƻƭŎƪ 
{ǇǳǊƎŜƻƴΦ   
     WƻȅŎŜ ŀƴŘ aŀǊǾƛƴ ƧƻƛƴŜŘ 
./a/ ƛƴ мффсΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǎŀȅǎ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜΦ 
aŀǊǾƛƴ ŘƛŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ 
нлнлΣ ŦǊƻƳ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƊŜǊ 
ну ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  5ȅŎƪ 
!ǊōƻǊŜǘǳƳ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ǘǊŜŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƳŜƳƻǊȅΦ 
     WƻȅŎŜΩǎ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
aƛŘǿŜǎǘΦ  aƻƭƭȅ ό{ƳƛǘƘύ ƛǎ ŀ 
ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ /ƘƛŎŀπ
ƎƻΤ .Ŝƴ ό{ƳƛǘƘύ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƧƻǊ ŀǘ Y¦Τ aŀȄ 
ό{ƳƛǘƘύ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Y-{ǘŀǘŜ ŀǾƛŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŀƭƛƴŀ ŎŀƳǇǳǎΤ ŀƴŘ YŀƭŜȅ 
ό{ǇǳǊƎŜƻƴύ ƛǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ 
ŀǘ aŀƛȊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  WƻȅŎŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ŘŀƴŎŜ 
ǊŜŎƛǘŀƭǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
     IŜǎǎǘƻƴ /ƻǊǇκIŀȅ ϧ 
CƻǊŀƎŜκ!D/h ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
WƻȅŎŜΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ 
мфтф ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 
нллсΦ  {ƘŜ ŀƎŀƛƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƘŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻƳŀπ
ƴƛŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ IŜǎǎǘƻƴκ
CƛŀǘΦ  ό!ǎƪƛƴƎ WƻȅŎŜ ŀōƻǳǘ ŀ 
άYŀƴǎŀǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇέ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƛǎƛǝƴƎ CǊŜƴŎƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŎƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǘƻπ
ǊȅΗύ  DǊƻǿƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ǇƛŀƴƻΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƘƻōōƛŜǎ WƻȅŎŜ ŜƴƧƻȅǎΦ   
{ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

     WƻȅŎŜ 
ƧƻƛƴŜŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ 
9Ř ŀƴŘ 
wǳǘƘ 
wŜƛƳŜǊ 
ƻƴ Wǳƭȅ 
нфΣ 
мфпмΣ 
ǘƘŜ ƻƭŘπ
Ŝǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DƻŜǎǎŜƭ 
ƎŀǾŜ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ŜŀǊƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƻƴƛƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 
ŜǘƘƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  {ƘŜ ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜŎŀƭƭǎ 
άƳƛƭƪƛƴƎ .ƛǊŘƛŜ ŀǘ сέ ς ǘƘŜ ŀƎŜ 
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Ƴŀƴȅ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ DƻŜǎǎŜƭ 
IƛƎƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ./a/ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ DǊŀŎŜ wŜƎƛŜǊύ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ 
     {ƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ŀǘ {ŎƘƻǿŀƭǘŜǊ 
±ƛƭƭŀ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлммΣ ŜƴƧƻȅπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǊŀƎŜ 
ǎŀƭŜ ǘƘŜǊŜΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀǘ ./a/ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 
     /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊΦ 
CŀǾƻǊƛǘŜ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΣ ōǳǘ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ 
Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ƻƴŜǎΗ  ! ǉǳƻǘŜ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ƘŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǎǘŜŀŘΥ  ά²ƘŜƴ ƭƛŦŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ 
ƭŜƳƻƴǎΣ ƳŀƪŜ ƭŜƳƻƴŀŘŜΗέ 
     IŀǇǇȅ .ŜƭŀǘŜŘ улǘƘ .ƛǊǘƘπ
ŘŀȅΣ WƻȅŎŜΗ  ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǳǎ 
ŀƭƭΦ  - /ŀǊƻƭ CƭƛŎƪƛƴƎŜǊ 

ǘŜŀŎƘ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀ ǇŀǊŀ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9Ř ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
hƴŜ Řŀȅ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ Ƨƻō ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻƭŘ ǘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ 
ǎƘŜŜǘǎΣ ƛŦ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǿŀǎ ƛƴ 
ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ 
ŘŀȅΣ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻǊƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƻƳǎ ƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ  5ǳǊπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊΣ ǎƘŜ 
ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎǊƻπ
ŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŜŀƭ 
ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƻƪπ
ƛƴƎ ƛƴ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ {ƘŜ 
ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ Ƨƻō ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ 
ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ǳƴπ
ǝƭ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǾŜ ǘƻ IŜǎǎǘƻƴΦ 
     Wŀƴ ŀƴŘ WƻƘƴ ƘŀŘ ŀŎǊŜπ
ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŀǊ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ Y{Φ  Lƴ мффуΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ
ŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ 
Yŀƴǎŀǎ {ǇŜŜŘǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ 
ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ƻǊ 
ƴƻǘΦ !ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŀƴŎƘ ōǊƛŎƪ ƘƻƳŜ ǎŜǾŜƴ 
ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǿƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ 
ōǳƛƭǘ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŀǎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 
¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ŏƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ Yŀƴǎŀǎ {ǇŜŜŘπ
ǿŀȅΦ  
     WƻƘƴ ŀƴŘ Wŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Wŀǎƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǘŜǊƛπ

ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ {ǘŀȅƛƴƎ 
ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀ пI ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ  
ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  CƻǊ мǎǘ ƎǊŀŘŜ 
ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǎŜǾπ
Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƘƭŜǊ 
ŘǊǳƎ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎƻŘŀτǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǎƘŜΩŘ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ 
DǊŀŘŜǎ н-уΣ Wŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ 
ŀ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎπ
ƪŜǘōŀƭƭΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
.ǳƘƭŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ƳŜǘ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘπ
ƘŜŀǊǘΣ WƻƘƴ !ƭōŜǊǘǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ōȅ IŀǊƻƭŘ 
¢ƘƛŜȊŜƴ ƛƴ мфсоΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
.ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ  !ƊŜǊ WƻƘƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛŎƘƛǘŀ {ǘŀǘŜΣ 
ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ƛŎƘƛǘŀ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 
5ŜƎǊŜŜ ƛƴ aǳǎƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƴƴƻƴƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΥ 
ǘƘŜ {ŀǿŀǘǎƪȅǎ ŀƴŘ tŀǳƭǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳǳǎƛŎ ƳŀƧƻǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪ ƭƻǿ DŜǊπ
ƳŀƴΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hƴ WƻƘƴ ŀƴŘ 
WŀƴΩǎ нрǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ-
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
/ŀƴŀŘŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ǝƳŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ 
!ǳǎǘǊƛŀΣ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ  
     Wŀƴ ŀƴŘ WƻƘƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ Y{ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
Wŀƴ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ 
нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 

Happy 80th Birthday 

Jan Albertson! 

August 8, 1941 

ƴŀǊƛŀƴ ƛƴ ²ƛŎƘƛǘŀΣ WŀƴŜƭƭŜ ƛǎ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƴŜŀǊ 5ŜƴǾŜǊΣ /h ŀƴŘ Wƻ[ȅƴƴ ƛǎ 
ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ нлмпΣ WƻƘƴ ŀƴŘ Wŀƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŎƘƻǿŀƭǘŜǊ ±ƛƭƭŀ ƛƴ 
IŜǎǎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ²ƛǘƘ /h±L5Σ ǘƘŜȅ 
ƴƻǿ ƳŜŜǘ ƛƴ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 
ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻΦ 
{ǝƭƭ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ Wŀƴ 
Ƙŀǎ ƳŜǘ ŀ ȅƻǳƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛƴ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻΣ Wŀƴ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƎƛƊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ 
ōŀōȅ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 
     hƴŜ ƻŦ WŀƴΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ .ƛōƭŜ 
ǾŜǊǎŜǎ ƛǎ WƻƘƴ оΥмс ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŦƻǳǊ 
ǇŀǊǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦŀǾƻǊǎ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎƭŜȅ IȅƳƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǎǳƴƎ ƻƊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘƘπ
ƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ Wŀƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊΦ IŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎƻǳǘƘ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
.ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ   - YŀǘƘǊȅƴ {ƛƳƳƻƴǎ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÎÅØÔ ÐÁÇÅ 

     WŀƴƛŎŜ 
όWŀƴύ {ƛŜπ
ƳŜƴǎ !ƭπ
ōŜǊǘǎƻƴ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ 
ŀ ŦŀǊƳ Ŝŀǎǘ 
ƻŦ .ǳƘƭŜǊΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ  !ǳƎǳǎǘ 
уΣ мфпм ǘƻ 
IŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 
/ƭŀǊŀ {ƛŜπ

ƳŜƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ IŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 
ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ȅƻǳƴƎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇƛŜǎǘ 

Happy 80th Birthday 

Janet Voth! 

October 8, 1941 

     WŀƴŜǘ YƭŀŀǎǎŜƴ ±ƻǘƘ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ  
hŎǘƻōŜǊ уΣ мфпмΦ {ƘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ 
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Happy 12th Birthday  

Emerson Gering! 

December 30, 2008 

.ŜǘƘŜƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊ 
ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 
.ŜǘƘŜƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ 
aŜƴπ
ƴƻƴƛǘŜ 

/ƘǳǊŎƘΦ  IŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ bƛŎƪΣ ǿŀǎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ aŀǊπ
ŎŜƭƭŀΣ ǿŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ IŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀπ
ǘƘŜǊΣ LǎŀŀŎ WΦ 5ƛŎƪ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ 
ƻŦ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ όǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎύΦ  WŀƴŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ 
ŦƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΥ 9ƭŀƛƴŜΣ WƻŜƭ ŀƴŘ 
aŀǊƪΦ ²ƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 
[ŀƪŜΣ Wǳǎǝƴŀ bŜǳŦŜƭŘ ŎŀƳŜ ǘƻ 
aǘΦ [ŀƪŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜΦ  WŀƴŜǘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !Ǌǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ aŀǎπ
ǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜΣ WŀƴŜǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ƘƛƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƘƛƳ ŎƻƳǇǳǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ aŀǊƛƭȅƴ 
YƭƛŜǿŜǊ IŀǊǊƻƭŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΦ WŀƴŜǘΩǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 
IƛƭƭǎōƻǊƻ ƛƴ мфррΣ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ .ŜǘƘŜƭΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǊŜΦ WŀƴŜǘ 
ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ƛǘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¢ŀōƻǊ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜπ
ƳŀƭŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǘ IƛƭƭǎōƻǊƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴ мфру-рфΦ  Lƴ мфрфΣ ƘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǿƛǎƘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǎ 
WŀƴŜǘ ŀǧŜƴŘŜŘ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
{ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфсо ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aƛƴƻǊǎ 
ƛƴ aŀǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΦ IŜǊ ŬǊǎǘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǘ .ŜǘƘŜƭΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ aŀǘƘΣ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ .ŜǘƘŜƭΣ ǎƘŜ ƳŜǘ 
hǊǾƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ hƴ aŀȅ омΣ 
мфсо ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ōȅ ƘŜǊ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 9ƭōŜǊǘ YƻƻƴǘȊΣ 
ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ CƛǊǎǘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ wƻǎŀƭƛƴŘ 
9ƴƴǎ !ƴŘǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭƻƛǎǘΦ !ƭƛŎŜ 
[ƻŜǿŜƴ YǊŜƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎΦ ²ƘƛƭŜ hǊǾƛƴ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ŀǘ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘŜ 
ǘŀǳƎƘǘ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ {ŜŘƎǿƛŎƪΦ   
     hǊǾƛƴ ŀƴŘ WŀƴŜǘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ WŀƴŜǘ ǘŀǳƎƘǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ т-
ммΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ млл ȅŀǊŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ WŀƴŜǘ ŀƴŘ hǊπ
Ǿƛƴ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ /ŀƴŀŘƛπ
ŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōŀŎƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎΦ  ¦Ǉƻƴ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΣ WŀƴŜǘ 
ŀƴŘ hǊǾƛƴ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ bƻǊǘƘ 
bŜǿǘƻƴΦ WŀƴŜǘ ǘŀǳƎƘǘ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ aŀǘƘ ŬǊǎǘ ƛƴ IŀƭǎǘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ Y{Φ ¢ƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘπ
ŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŀƴŘ hǊǾƛƴ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ȅƻǳǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǘ ./a/ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ƻǾŜǊ 
ŀ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ǝƳŜ ǎǇŀƴΦ  !ƊŜǊ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ Wŀπ
ƴŜǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ǎƘŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ 5ǳƴƘƛƭƭ ƻŦ 
²ƛŎƘƛǘŀΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ
ŎȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƨƻōǎ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ /ŜǊπ
ǘŀƛƴ¢ŜŜŘ ƛƴ aŎtƘŜǊǎƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
¢ŜŀƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎƛπ
ǇŜǎ ŦƻǊ Ǿƛƴȅƭ ǇƛǇŜΣ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘƻǿǎΣ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ wŜǇ ǘƻ !{¢a 
ό!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ¢ŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎύ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿǊƻǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ {ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ф ѹ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǎƘŜ ŀƴŘ hǊǾƛƴ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ 
ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
¦Ǉƻƴ ƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴΣ /ŜǊǘŀƛƴ¢ŜŜŘ 
ƘƛǊŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ōǳǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  
     CǊƻƳ мффн-мффтΣ WŀƴŜǘ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ bƻǊǘƘ /ŀǊπ
ƻƭƛƴŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƭŀōΦ  WŀƴŜǘ ŀƴŘ hǊǾƛƴ 
ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ Ƙƻƭƛπ
ŘŀȅǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻǊŀǾƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢v ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ IŜǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀō ǿŀǎ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜŘ ƛƴ мффс ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǝƭƭ мффтΣ ǎƘŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ 
ŦǊŜǎƘƳŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ƳŜǘ /ǊȅǎǘŀƭΣ ŀƴŘ WŀƴŜǘ ŀƴŘ hǊπ
Ǿƛƴ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ Ŧƻǎπ
ǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ /Ǌȅǎǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ /ǊȅǎǘŀƭΩǎ 
ŦǊƛŜƴŘΣ WŜǎǎƛŎŀΦ WŜǎǎƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ Wƻƴ ŀƴŘ LŀƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǿƘƻƳ WŀƴŜǘ ŀƴŘ hǊǾƛƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ WƻƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘΣ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴΣ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  CǊƻƳ Ŧŀƭƭ ƻŦ мффт ǘƻ 
aŀǊŎƘ нфΣнллтΣ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ф мκн ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ !ōōƻǧ [ŀōǎκ
IƻǎǇƛǊŀΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴǎΣ WŀƴŜǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ 
ŦǊƻƳ мфут-мфффΦ {ƘŜ ŎƘŀƛǊŜŘ 
ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
IŀǊƻƭŘ aƻȅŜǊ ŀǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅΦ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ IƻǇŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǾŜǊȅ ŘŜŀǊ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ нлмп 
.ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊƛǇ ǘƘŀǘ ǎƘŜΣ hǊǾƛƴΣ Wƻƴ 
ŀƴŘ Lŀƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƻƻƪΣ ōƛπ
ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƻǊ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴΦ 
hǊǾƛƴ ǊƻŘŜ ŀƭƭ отлл ƳƛƭŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ōƛƪŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜƊ bŜǿǘƻƴ aŀȅ но 
ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ CŀƛǊōŀƴƪǎ Wǳƭȅ ноΦ 
¢ƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ²ŀǊƳ{ƘƻǿŜǊǎΦƻǊƎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ōƛƪŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
.ŜŦƻǊŜ /h±L5Σ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ 
тл ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻƴŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǿŀǎ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ мл ./ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜπ
ǘŜǊƛŀ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎǇŀƎƘŜǩ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ 
мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŀƎƘŜǩ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  
     IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘȅƳƴŀƭΣ ƛǎ άhƘ 

tƻǿŜǊ ƻŦ [ƻǾŜέΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ǎƻƴƎ ƻŦ aŜƴΩǎ /ƘƻǊǳǎ ƛƴ 

aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘπ

ŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƭƻǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ./a/ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ 

- YŀǘƘǊȅƴ {ƛƳƳƻƴǎ  

     aŜŜǘ 9ƳŜǊǎƻƴ DŜǊƛƴƎΗ 9Ƴπ
ŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ 
5Ŝō ŀƴŘ WƻƴΦ Iƛǎ ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ 
ŀǊŜ 9ƳƳŀ ŀƴŘ .Ŝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǘ 
Ŏŀǘǎ ŀǊŜ WƻǾƛ ŀƴŘ ¢ƻƭŜŘƻΦ  
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Farewell to  

Pastor  

Dawn Yoder 

Harms 

     9ƳŜǊǎƻƴ ǘǳǊƴŜŘ мн ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнлΦ 
9ƳŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ тǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ 
/ƘƛǎƘƻƭƳ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ όǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ōŀƭƭύΦ IŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ 
Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ǘǊƻƳōƻƴŜΦ Lƴ Ƙƛǎ 
ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ 9Ƴπ
ƳŀΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŘŀŘΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ 
ƎŀƳŜǎΦ  
     9ƳŜǊǎƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀǇǇƛŜǎǘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀπ
Ƙŀǿƪǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊōƻǿƭ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ 
{ŜŀƘŀǿƪǎ ǿƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ όǇǳũȅ /ƘŜŜǘƻǎ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜΗύΦ  
     LŦ ŀ ŦŜŀǊ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿŀǎƴΩǘ 
ƘƻƭŘƛƴƎ 9ƳŜǊǎƻƴ ōŀŎƪΣ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōǳƴƎŜŜ ƧǳƳǇ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 
ǘǊȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  
     {ƻƳŜ ƻŦ 9ƳŜǊǎƻƴΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎƻ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ hƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŦƻǊ ./a/ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
tƭŀŎŜΦ   
- wŜƴŜŜ wŜƛƳŜǊ 

     aŀōŜƭ ²ŀƭƭ ǘǳǊƴŜŘ мн aŀȅ 
мΣ нлнмΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ƻŦ YŀǊƛƴ ŀƴŘ WƻƘƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎπ
ŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ !ōǊŀƳΦ {ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ 
ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ŀ тǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ 
/ƘƛǎƘƻƭƳ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƛȄ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ./!t! ό.ŜǘƘŜƭ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
!ǊǘǎύΦ ¢ǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ aŀōŜƭ 
ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴƴȅΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀΣ 
ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ƎŀǊπ
ŘŜƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΗ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘŜƴǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ 
ǎƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ 
ƳƻƻŘ ŀ ōƛǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƪƛƴŘ Ƙǳπ
ƳƻǊΦ  
     aŀōŜƭ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻǊ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ 
Ŏƻŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ-
ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ aŀōŜƭ ǘƻƻƪ 
ŀ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎŀƳǇπ
ŜǊ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǘƻ Ǝƻ ǘǊƻǳǘ 
ŬǎƘƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƳƛƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ǎƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ 
ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǘǊƻǳǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇŜǊ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  
     !ǘ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ aŜƴƴƻƴπ
ƛǘŜ /ƘǳǊŎƘ aŀōŜƭ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ 
ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎŜŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀōŜƭΗ  
- wŜƴŜŜ wŜƛƳŜǊ 

ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  
     hƴŜ ǿƛǎƘ !ŘŘƛŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŦƻǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ƴƻƴŜȄƛǎǘŜƴǘΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
     ! ǇƘǊŀǎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ !ŘŘƛŜ 
ƘŜŀǊŘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛǎΣ ά²Ƙŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦέ {ƘŜ ŬƴŘǎ ǘƘƛǎ 
ǇƘǊŀǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǘ 
ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎŜŎǊŜǘǎ ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ǎŀȅΦ  
     hƴŜ ƻŦ !ŘŘƛŜΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƎŜǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜŀƭπ
ƭȅ ƴƛŎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ hƴŜ ǿƛǎƘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŦƻǊ ./a/ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭπ
ƭȅ ƴƛŎŜ Řŀȅ όǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ 
Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘύ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ  
- wŜƴŜŜ wŜƛƳŜǊ 

Happy 12th Birthday  

Mabel Wall! 

May 1, 2009 

Happy 12th Birthday  

Addison Zerger! 

September 4, 2009 

     !ŘŘƛŜ ½ŜǊƎŜǊ ƛǎ ŀ сǘƘ ƎǊŀŘπ
ŜǊ ŀǘ {ŀƴǘŀ CŜ рκс /ŜƴǘŜǊΣ ƛǎ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ 
ŀƴŘ {ŀƴŘŜŜΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 
IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ WƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ 
ǘƻ WǳǎǝƴΦ !ŘŘƛŜ ǎǇŜƴŘǎ ƘŜǊ 
ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƊōŀƭƭ όŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘτƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
нлнмύΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŘƻƎ aƛƭƭƛŜΣ ŬƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘπ
ƛǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ Ǿƻƭπ
ƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ hǳǘ ƻŦ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ !ŘŘƛŜΩǎ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǎ ǎƻƊōŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ hƴ ƘŜǊ ǎƻƊōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘŜǊΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƘŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

     ²Ŝ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ tŀǎǘƻǊ 
5ŀǿƴ ¸ƻŘŜǊ IŀǊƳǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нΣ нлнн ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ./a/ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
Iŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   Cƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƛǎ tŀǎǘƻǊ 5ŀǿƴΩǎ ǊŜǎƛƎƴŀπ
ǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
{ŜǇǘ нсΣ нлнм 
5ŜŀǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘ ŀǘ ./a/Σ 
L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ 
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Anniversaries  
5ƛ wŜƳǇŜƭ {ǳŘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 

[ŜŜ {ǳŘŜǊƳŀƴ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ нрǘƘ 

ǿŜŘŘƛƴƎ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ Wǳƭȅ сΣ 
нлнмΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 

Wǳƭȅ сΣ мффс 

[ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ ŀǘ ./a/ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΦ    
     hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ L ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜπ
ƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀǊƪŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ōȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
     !ǎ L ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ƻŦ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥм ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΥ CƻǊ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŀǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾŜƴΦ  ²ƘŜƴ L ōŜπ
Ǝŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ./a/ ƛƴ 
нлмсΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ƴŘ 
ƴƻǿΣ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘΦ 
     L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘΤ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 
     !ǎ L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
./a/Σ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ L ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ Ǉŀǎπ
ǘƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎΦ aƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ L 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƛǘΦ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ 
     ²ƘƛƭŜ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L 
Řƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦŀƳƛπ
ƭȅΣ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ 
ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ--ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  L ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅ ŀǎ L ƘƻƭŘ ȅƻǳ ƛƴ ƳƛƴŜΦ 

Lƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 
5ŀǿƴ ¸ƻŘŜǊ IŀǊƳǎ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǘŀƴȅ ƻŦ wŜƭŜŀǎŜ 
ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нΣ 
нлнн ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΥ 
 
ά!ǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀǘ 
.ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎΣ 5ŀǿƴΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ  
²Ŝ ōƛŘ ȅƻǳ ŦŀǊŜǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ŀƘŜŀŘ ς ȅƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦέ 
¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ǇŀǊǝƴƎ 
ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŀƴȅΥ  
ά5ŀǿƴΣ Ƴŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ aŀȅ ȅƻǳ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦƻǊƳ ƴŜǿΣ ŎŀǊƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜǾπ
ŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜΦ  aŀȅ DƻŘ 
ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜ ƴŜȄǘΦ aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪǎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  aŀȅ 
DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜΦ  
!ƳŜƴΦέ  
- aƻƴƛŎŀ [ƛŎƘǝ 

wŀŎƘŜƭ  όIŀōŜƎƎŜǊύ 
ŀƴŘ  

WƻƘƴ tŀƴƴŀōŜŎƪŜǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ 
²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻƴ aŀȅ омΣ нлнмΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
aŀȅ олΣ мфтмΦ   

9ƭŀƛƴŜ  ό!ƴŘŜǊǎŜƴύ 
ŀƴŘ {ǘŜǾŜ {ŎƘǳǊǊ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻƴ WǳƴŜ мнΣ нлнмΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
WǳƴŜ мнΣ мфтмΦ 

!ƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƛƴ 
нлнмΥ 
§ YŜƛǘƘ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ό9ǎŀǳύ  ²ƻƻƭŜǊȅτ 
       aŀǊǊƛŜŘ aŀȅ мсΣ мфтм 
§ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ό/ƭŀŀǎǎŜƴύ ¢ƻŜǿǎτ 
       aŀǊǊƛŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ мфтм 
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/ƭŀǊƪ 9ǳƎŜƴŜ ²ƛŜōŜτ 
!ǳƎΦ мнΣ мфпнτ!ǳƎΦ мфΣ нлнм 
/ƭŀǊƪ 9ǳƎŜƴŜ ²ƛŜōŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ 
IŜǊō ŀƴŘ IƛƭŘǊŜŘ ό{ŎƘǊƻŜŘŜǊύ 
²ƛŜōŜ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ Y{Φ IŜ ƘŀŘ 
ƻƴŜ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ /ƭŀǊƛŜŎŜΦ IŜ 
ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ Iƛƭƭǎōƻπ
ǊƻΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ IƛƭƭǎōƻǊƻ CƛǊǎǘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ 
ƛƴ мфрт ōȅ wŜǾΦ 9ƭōŜǊǘ YƻƻƴǘȊΦ 
!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ IƛƭƭǎōƻǊƻ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфслΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
/ƭŀǊƪ ǘƘŜƴ ŘƛŘ м-² {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŎƭŜǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊΣ 
/h DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  .ŜŦƻǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 5ŜƴǾŜǊΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
!ƴƴŀ aŀǊƛŜ ¢ƻŜǿǎ !ǳƎ мфΣ 
мфснΦ 5ŜƴǾŜǊ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΣ WŀƴŜƭƭŜΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
мфспΦ !ƊŜǊ м-² ǎŜǊǾƛŎŜ /ƭŀǊƪ 
ŀǧŜƴŘŜŘ 9ƳǇƻǊƛŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ Lƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ !Ǌǘǎ ƛƴ мфссΦ  IŜ ǘŀǳƎƘǘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !Ǌǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
{Ŏƻǧ /ƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Lƴ мфсуΣ 
[ŀȅƴŜ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {Ŏƻǧ 
/ƛǘȅΦ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ !ƴƴŀ aŀǊƛŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛƭƭǎōƻǊƻ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфсу ǘƻ 
ŦŀǊƳΦ /ƭŀǊƪ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜ 
ōȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  
/ƭŀǊƪ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ 
нллп ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ²ƛŜōŜ ²ƻƻŘπ
ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ  ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ōŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǎ t{t 
όǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳǇǊŀƴǳŎƭŜŀǊ Ǉŀƭπ
ǎȅύΣ ŀ ǊŀǊŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
/ƭŀǊƪ ŀƴŘ !ƴƴŀ aŀǊƛŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
YƛŘǊƻƴ .ŜǘƘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ǎƻƻƴ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǎƻ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ƘŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ŜǘƘŜǎŘŀ IƻƳŜΦ /ƭŀǊƪ 
ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !ƴƴŀ 
aŀǊƛŜΣ ƻŦ рф ȅŜŀǊǎΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
WŀƴŜƭƭŜ ό¢Ǌƻȅύ ²ŜŜƪǎΣ ƻŦ aƛŘŘƭŜπ
ǘƻƴΣ LŘŀƘƻΤ ǎƻƴΣ [ŀȅƴŜ όYŀǊŜƴύ 
²ƛŜōŜΣ ƻŦ [ŜƴŜȄŀΣ YŀƴǎŀǎΤ ƎǊŀƴŘ
-ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΤ WŀŘŜΣ wŀǾŜƴ ŀƴŘ 

!ƭƭŜƎǊŀ ²ŜŜƪǎΤ tŀƛƎŜ ϧ .ǊƻƻƪŜ 
²ƛŜōŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƛǎǘŜǊΣ /ƭŀǊƛŜŎŜ 
{ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ IƛƭƭǎōƻǊƻΤ {ƛǎǘŜǊǎ-ƛƴ-
ƭŀǿ {ƘŀǊƻƴ ό[ŜƭŀƴŘύ YƭƛŜƴǎŀǎǎŜǊΤ 
[ƻǊŀ όYŜƴύ WǳǎǝŎŜΤ ŀƴŘ ƴƛŜŎŜ 
ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ 
ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ 5Ŝŀƴ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΦ 

/ŀǊƻƭȅƴ ό/ƻǧƻƴύ 
ŀƴŘ 5ƻƴ tŜƴƴŜǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
слǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ  
!ǳƎǳǎǘ нлΣ нлнмΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
!ǳƎǳǎǘ нлΣ мфсмΦ 

WŀƴŜ όIŜǊǎǝƴŜύ 
ŀƴŘ WŀƪŜ CǊƛŜǎŜƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
слǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ 
нлнмΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƳŀǊǊƛŜŘ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ 
мфсмΦ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ tǊƻƎǊŀƳτ
5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ нлнм 

 [ƻǳƛǎŜ LǊŜƴŜ 
ό5ǳŜǊƪǎŜƴύ 
YƻŜƘƴτaŀȅ нсΣ 
мфнм-!ǳƎǳǎǘ омΣ 
нлнм 
[ƻǳƛǎŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ƴŜŀǊ LƴƳŀƴΣ Y{  ǘƻ 

5ŀǾƛŘ wƻǎŜ 5ǳŜǊƪǎŜƴ ŀƴŘ aŀǊƛŜ 
²ƛŜƴǎ 5ǳŜǊƪǎŜƴΦ {ƘŜ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
YƛŘǊƻƴ-.ŜǘƘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜΣ bƻǊǘƘ 
bŜǿǘƻƴΣ Y{ ŀǘ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ {ƘŜ 
ƳŀǊǊƛŜŘ 9ŀǊƭ 5ǿŀƛƴ YƻŜƘƴΣ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ tŀǿƴŜŜ wƻŎƪΣ Y{Σ ƛƴ 
ǘƘŜ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ мфрлΦ 9ŀǊƭ ŘƛŜŘ ƛƴ 
нллтΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ōǳƛƭǘ 
ōȅ ǘƘŜƳ ƛƴ bƻǊǘƘ bŜǿǘƻƴ ŦǊƻƳ 
мфро ǘƻ мффрΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ YƛŘǊƻƴ-
.ŜǘƘŜƭΦ [ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ 9ŀǊƭ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ 
ǎƻƴǎΦ 5ŜƴƴƛǎΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Τ 5ŀǾƛŘ 
ƛƴ CƻǊǘ .ǊŀƎƎΣ /!Τ ŀƴŘ .ǊŜƴǘ ƛƴπ
9ƭƪƘŀǊǘΣ LbΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ wƻǎŀōŜǘƘ YƻŜƘƴΣ {ǘΦ 
[ƻǳƛǎΣ ahΤ 9Ƴƛƭȅ YƻŜƘƴΣ tŜǘŀƭǳπ
ƳŀΣ /!Τ ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ YƻŜƘƴΣ 
hŀƪƭŀƴŘΣ /!Φ [ƻǳƛǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘπ
ŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊǎΥ ±ƛƻƭŀ 9ŘƛƎŜǊ όнлмрύΣ 9ƭŘŀ 
5ǳŜǊƪǎŜƴ όмфроύΣ ŀƴŘ 5ŀǊƭŜƴŜ 
DƻŜǊǘȊ όнлмрύΦ 
     CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ [ƻǳƛǎŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǘƘŜƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘΦ {ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ ŬǊǎǘ 
ŦŜƳŀƭŜ ŘŜŀŎƻƴΦ [ƻǳƛǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфпп ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфпт 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƻƻŘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΦ Lƴ мфрн ǎƘŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ 
.ŜǘƘŜƭ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ Ǌŀƛǎπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ǎƻƴǎΦ Lƴ мфсо ǎƘŜ ōŜƎŀƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ 

aƻǊŜ  
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ  
ǇŀƎŜǎ мл  
ŀƴŘ мм 


